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Etex houdt stand in een uitdagende marktsituatie en behaalt sterke en 
positievere resultaten in 2023, terwijl het zich voorbereidt op verdere groei 

Resultaten 2023 

 

Hoogtepunten: 

• Voor alweer een jaar op rij tekent Etex nieuwe recordcijfers op, onder meer voor omzet en REBITDA. 
Tegelijkertijd versnelt Etex haar ambities op het gebied van duurzaamheid.  

• Een recordomzet van 3,808 miljard EUR, ondanks een lage marktvraag, ofwel een stijging van 2,5 % ten 
opzichte van 2022. Dit is voornamelijk toe te schrijven aan de groei van de gipsplaatactiviteiten en aan 
extra inkomsten uit de nieuwe divisie Insulation. Op vergelijkbare basis¹ betekent dit een stijging van 
0,7 %. 

• Hoogste REBITDA-waarde ooit, met een waarde van 712 miljoen EUR, ofwel een stijging van 10,4 % ten 
opzichte van 2022, voornamelijk door een nauwgezette opvolging van de marges. Stijging op 
vergelijkbare basis¹ van 9,6 % ten opzichte van 2022. 

• Stijging van de nettowinst (aandeel van de Groep) tot 267 miljoen EUR, een verbetering van 26,8 % ten 
opzichte van 2022, dankzij de eenmalige winst bij de verkoop van een rentederivatencontract. Ook 
stijging van de recurrente nettowinst (aandeel van de Groep) tot 278 miljoen EUR, + 1,1 % op jaarbasis. 
De recurrente nettowinst werd voor 23 miljoen EUR negatief beïnvloed door hyperinflatie-accounting 
in Argentinië. 

• De netto financiële schuld bleef nagenoeg ongewijzigd op EUR 1,039 miljard EUR tegenover 1,031 
miljard EUR in 2022. Dankzij de sterke kasstroom en de opbrengst van de verkoop van sommige activa 
en bedrijven konden recordhoge capex-investeringen (371 miljoen EUR), naast de overnames van 
Skamol (isolatiematerialen voor hoge temperaturen), Superglass (glaswolisolatie) en SCALAMID 
(vezelcement), worden gefinancierd. 

• Etex heeft alle activiteiten in Rusland stopgezet. 

• Bruto dividend: 1,03 EUR per aandeel (+ 10,8 %) voorgesteld door de raad van bestuur. 

• Duurzaamheid: Etex boekt aanzienlijke vooruitgang op het gebied van decarbonisatie, circulariteit, 
klantbetrokkenheid en diversiteit, gelijkheid en inclusie, in lijn met de duurzaamheidsdoelstellingen 
voor 2030. 

• Vooruitzichten voor 2024: gezien de aanhoudende onzekerheid en wisselvaligheid op de markten in 
alle regio's, die naar verwachting zullen aanhouden, met de huidige zwakke en volatiele volumes en nog 
geen duidelijk zicht op volledig herstel in de nabije toekomst, streeft Etex naar een aanhoudend sterke 
REBITDA-marge. In 2024 blijft Etex investeren, zich voorbereiden op toekomstige groei en actief 
speuren naar potentiële strategische opportuniteiten.  

• Etex benadrukt dat zij met haar productportfolio kan bijdragen aan het verwezenlijken van de 
ambitieuze milieudoelstellingen van de EU. Om deze dringende uitdaging aan te gaan, pleit Etex voor 
een allesomvattend en effectief plan om nieuwbouw en renovatie in alle EU-landen te bevorderen, 
financieren en vereenvoudigen. 

• Het gecombineerde jaar- en duurzaamheidsverslag 2023 van Etex wordt op 23 april 2024 gepubliceerd. 
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Commentaar van Bernard Delvaux, CEO van Etex: “2023 was, nog meer dan 2022, een uitdagend jaar, 

gekenmerkt door volatiliteit, onzekerheid en een sterke daling van de vraag over de hele wereld, door de 

aanhoudende gevolgen van stijgende energieprijzen en rentevoeten. Gecombineerd met de moeilijkere 

financieringsvoorwaarden bij de banken, zorgde dit voor een daling in zowel de renovatie- als de 

nieuwbouwactiviteiten wereldwijd. De devaluatie van bepaalde vreemde valuta en de hyperinflatie-

accounting hadden ook een grote impact op onze resultaten. Ondanks al deze uitdagingen ben ik er 

bijzonder trots op te kunnen meedelen dat Etex deze moeilijke tijd goed heeft doorstaan en opnieuw een 

jaar met recordresultaten heeft afgeleverd. Zo hebben we onder meer onze hoogste omzet en REBITDA ooit 

geboekt. 

Deze sterke prestatie kwam tot stand dankzij de vooruitziendheid van Etex bij het nemen van strategische 

beslissingen en het implementeren van veranderingen op mondiaal, regionaal en lokaal niveau. Zo blijven 

we dicht bij onze klanten opereren. Dit is ook het resultaat van een nog nauwkeurigere kostenmonitoring in 

2023, waarbij nooit wordt afgeweken van onze langetermijnambities en voortdurend wordt gewerkt aan de 

verbetering van onze sterke industriële voetafdruk. Onze fabrieken vormen de kern van wat we doen. Met 

een recordinvestering van 371 miljoen EUR hebben we verder geïnvesteerd in het behoud en de verbetering 

van onze productiefaciliteiten. 

We hebben onze strategische positie als wereldleider in lichtgewicht bouwoplossingen verder versterkt door 

middel van verschillende belangrijke overnames binnen onze kernexpertise, namelijk Skamol in 

isolatiematerialen voor hoge temperaturen, Superglass in glaswolisolatie, SCALAMID in vezelcement en, 

onlangs in februari 2024, de activiteiten van BGC op het gebied van gipsplaten en vezelcement. Afgelopen 

zomer, hebben we het proces omtrent de terugtrekking uit Rusland afgerond door twee vestigingen in het 

land af te stoten. De betreffende vestigingen maakten deel uit van de oorspronkelijke URSA-

isolatievoetafdruk die enkele weken voor de invasie werd verworven. We bereiden ons actief voor om te 

helpen met het heropbouwen van Oekraïne zodra dat mogelijk en veilig is. 

In 2023 zagen we ook een versnelling van onze ambities op het gebied van duurzaamheid voor 2030. We 

behaalden bijvoorbeeld een absolute emissiereductie van 22,8 % CO₂ in scope 1 en 2 ten opzichte van onze 

referentiesituatie van 2018. We hebben bovendien een percentage van meer dan 7,4 % aan gerecycleerd 

materiaal bereikt binnen de diverse producttechnologieën, waarmee we onze prestaties van 2022 met 26 % 

hebben verbeterd. Etex is een van de best presterende recycleerders van Europa, met 8,6 % gerecycleerd 

gips, bijna 47 % gerecycleerd polystyreen en ongeveer 75 % gerecycleerd glas. Tot slot blijven we wereldwijd 

in de top 10 % van bouwproductenbedrijven op het vlak van ESG-risicoclassificatie.  

Voor 2024 voorziet Etex aanhoudende onzekerheid en wisselvaligheid in onze regio's, met zwakke en 

volatiele volumes en het verwacht nog geen volledig herstel, zelfs niet als de rentetarieven zouden 

stabiliseren. Meer dan ooit blijven we maand na maand snel schakelen in de verschillende landen en voor 

de verschillende producten om deze onvoorspelbare periode door te komen. Aan de andere kant is Etex 

optimistisch over haar middellange- tot langetermijnperspectief en de inherente duurzame waarde van haar 
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producten en oplossingen die beantwoorden aan de noden van onze klanten op het gebied van renovatie 

en nieuwbouw. Daarom blijft Etex in 2024 speuren naar nieuwe strategische opportuniteiten en blijft het 

investeren en zich voorbereiden op verdere groei. Over het algemeen verwacht Etex in 2024 een REBITDA-

marge die sterk zal blijven. 

Ter afsluiting willen we onderstrepen dat industriële spelers in de duurzame bouw, zoals Etex, deel uitmaken 

van de oplossing om de doelstellingen van het Klimaatakkoord van Parijs te bereiken, waarbij gebouwen 

energie-efficiënt moeten worden gemaakt. Als we bijvoorbeeld kijken naar de Europese Unie, dan zien we 

dat meer dan 40 % van de verbruikte energie wordt gebruikt in gebouwen en dat meer dan 30 % van de 

energie-gerelateerde uitstoot van broeikasgassen van gebouwen afkomstig is. Naast nieuwe 

bouwactiviteiten, en volgens de huidige hoge energienormen, zou het renoveren van het patrimonium aan 

oude gebouwen dus een topprioriteit moeten zijn. Met ons portfolio van bouwmaterialen zoals 

isolatiematerialen uit glaswol en geëxtrudeerd polystyreen, gipsplaten, vezelcementplaten en 

brandbeveiligingsmaterialen beschikt Etex over de oplossingen om de ambitieuze doelstellingen te halen. 

Maar in het licht van de enorme uitdaging is een allesomvattend en effectief plan nodig om renovatie te 

stimuleren en om renovatieprocessen in alle EU-landen te financieren en te vereenvoudigen.” 

 

Uitstekende prestaties ondanks volatiliteit en onzekerheid 

Bijdrage aan de REBITDA-evolutie van 2022 tot 2023 (in miljoen EUR) 

 

In 2023 tekende Etex een omzet van 3,808 miljard EUR op, een stijging op jaarbasis van 2,5 %, rekening 

houdend met de impact van veranderingen in de consolidatiekring, wisselkoerseffecten en hyperinflatie. 

Op vergelijkbare basis¹ (dezelfde wisselkoersen en consolidatiekring) betekent dit een omzetstijging van 

0,7 %. Dit resultaat is voornamelijk te danken aan het prijsbeheer en het vermogen om de inkoop- en 

loonkostenstijgingen te dekken, ondanks de algemeen zwakke en volatiele volumes. De netto positieve 
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impact van 6,9 % ten opzichte van 2022 is te danken aan bijkomende omzet uit recente overnames, 

namelijk Skamol en Superglass in 2023 en URSA in 2022. 

De recurrente operationele kasstroom (REBITDA) steeg tot 712 miljoen EUR, de hoogste absolute waarde 

ooit, een stijging van 10,4 %. Dit resultaat is voornamelijk toe te schrijven aan de hogere omzet en de 

beperkte kostenstijgingen in combinatie met de positieve impact van de overname van de Europese 

marktleider in isolatie URSA, alsmede van Skamol en Superglass. Dit komt neer op een stijging op 

vergelijkbare basis¹ van 9,6 % ten opzichte van 2022. De REBITDA steeg ook met 18,7 %, uitgedrukt als 

percentage van de omzet, ten opzichte van 17,4 % in 2022. 

De nettowinst (aandeel van de Groep) steeg tot 267 miljoen EUR, een verbetering van 26,8 % ten opzichte 

van 2022, dankzij de eenmalige winst bij de verkoop van een rentederivatencontract. Ook de recurrente 

nettowinst (aandeel van de Groep) steeg met + 1,1 % op jaarbasis tot 278 miljoen EUR. 

In 2023 behaalde Etex niet alleen een recordprestatie op het gebied van REBITDA, maar slaagde er ook in 

het werkkapitaal verder te verminderen door voortdurend te anticiperen op voorraden en 

productieplanning en te focussen op het beheer van handelsdebiteuren en crediteuren. Dankzij deze 

combinatie kon gedurende het jaar voldoende kasstroom worden gegenereerd om de hoogste 

kapitaaluitgaven ooit van Etex (371 miljoen EUR tegenover 302 miljoen EUR in 2022) te compenseren en 

om de overnames van nieuwe bedrijven te dekken. 

Eind 2023 bedroeg de netto financiële schuld van Etex 1,039 miljard EUR, tegen 1,031 miljard EUR in 2022. 

Op de aandeelhoudersvergadering van 22 mei 2024 zal de raad van bestuur van Etex voorstellen het bruto 

dividend met 10,8 % te verhogen tot 1,03 EUR per aandeel. 
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Omzet per regio en divisie, sterk beïnvloed door hyperinflatie-accounting en valutadevaluaties 

Bijdrage aan de omzetevolutie van 2022 tot 2023 (in miljoen EUR) 

 

 

2023 was een uitdagend jaar, gekenmerkt door volatiliteit, onzekerheid en een sterke daling van de vraag 

over de hele wereld. Etex ondervond de aanhoudende gevolgen van stijgende energieprijzen en 

rentevoeten. Dit, in combinatie met de moeilijkere financieringsvoorwaarden bij de banken, zorgden voor 

een daling in zowel de renovatie- als de nieuwbouwactiviteiten wereldwijd. De devaluatie van vreemde 

valuta, met name in Nigeria, gekoppeld aan de hyperinflatie in Argentinië, heeft de resultaten van Etex ook 

sterk beïnvloed. 

De divisie Building Performance, gespecialiseerd in gipsplaten, vezelcementplaten en brandwerend 

materiaal voor de technische bouw, registreerde een omzetstijging op vergelijkbare basis1 van 4,2 % tot 

2,381 miljard EUR. Ondanks een aanzienlijke daling in het totale volume wist de grootste divisie van Etex 

de negatieve gevolgen te beperken door middel van doordachte optimalisaties en effectief prijsbeheer. Dit 

resulteerde in een blijvende sterke winstgevendheid. 

De divisie Exteriors, gespecialiseerd in buitenoplossingen van vezelcement, zag op vergelijkbare basis1 

tegenover het voorgaande jaar de omzet dalen met 10,1 %, ofwel 595 miljoen EUR. Dit is voornamelijk toe 

te schrijven aan de daling van de volumes ten opzichte van 2022 als gevolg van de teruglopende 

woningbouw in Europa door hoge bouwkosten en stijgende rentevoeten. De vertraging in Europa werd 

gedeeltelijk gecompenseerd door de eerste tekenen van marktherstel in Latijns-Amerika en Azië-Pacific. 

De omzet van de divisie Industry van Etex, die zich toespitst op brandbeveiliging en hoogwaardige isolatie, 

daalde met 2,0 % op vergelijkbare basis1, ofwel 244 miljoen EUR. Dit resultaat evolueerde positief ten 
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opzichte van 2022 dankzij de overname van Skamol, dat met zeven maanden activiteit voor 47 miljoen EUR 

bijdroeg aan dit cijfer. De volumes stonden sterk onder druk, met name in de segmenten die actief zijn in 

de zware industrie en de bouw, zoals de brandwerende assemblages in Europa. Dankzij een stabiel 

prijsbeheer kon de divisie het volume-effect op de omzet beperken. Het energiesegment vertoont een 

gemengd beeld in 2023 met een conjuncturele daling in olie- en gasprojecten in Azië-Pacific, het Midden-

Oosten en Afrika, gecompenseerd door sterke investeringen in groene energie in Europa. Verwacht wordt 

dat deze trend tot en met 2024 zal aanhouden. 

De verkopen van de divisie Insulation, gespecialiseerd in minerale glaswol en geëxtrudeerd polystyreen 

(XPS), stegen met 214 miljoen EUR door het tijdstip van de overname in 2022. De omzet bedroeg 526 

miljoen EUR. In 2023 waren de volumedalingen het gevolg van de wereldwijd afgenomen vraag. Hoge 

rentevoeten in de bouwsector, forse terugloop in nieuwbouw en bouwuitstel waren de norm. Insulation 

was een van de eerste divisies die met de gevolgen van deze drastisch veranderde omgeving te maken 

kregen. Toch kon Insulation het eigen marktaandeel beschermen en kon de divisie zich blijven richten op 

het prestatiemanagement. De marktfundamenten op middellange en lange termijn zijn echter stevig en de 

groei zal terugkeren. De divisie bereidt zich dan ook voor op extra capaciteit in minerale glaswol om het 

huidige marktaandeel te behouden en met de markt mee te groeien. 

De omzet van de divisie New Ways, gebaseerd op hightech offsite-oplossingen, daalde op vergelijkbare 

basis met 9,8%1 tot 62 miljoen EUR. De prestaties van de divisie bleven achter op het beoogde doel als 

gevolg van vertragingen in de bouw in een complexe omgeving en beëindiging van de e-Loft-activiteit. De 

divisie lanceerde met succes het nieuwe merk Remagin, dat het hooggekwalificeerde personeel van de 

voormalige merken Sigmat, EOS en Horizon samenbrengt. Daarbij kan het nieuwe merk gebruik blijven 

maken van de expertise van Evolusion Innovation, het offsite design- en ingenieursadviesbedrijf van Etex. 

Belangrijkste ontwikkelingen 

Bij de fusies, overnames en afstotingen zagen we in 2023 belangrijke ontwikkelingen:  

• Begin mei voltooide Etex de overname van Skamol, een toonaangevende Deense producent van 

brandbeschermings- en gespecialiseerde isolatiematerialen met vestigingen in Denemarken en Polen. 

Met deze nieuwe overname consolideert Etex opnieuw haar portfolio van duurzame oplossingen in 

een markt die sterk wordt ondersteund door de behoefte aan energie-efficiënte isolatieproducten en 

-oplossingen.  

• Eind juni nam Etex Superglass over, een van de drie grootste spelers in het Verenigd Koninkrijk en 

Ierland op de groeiende markt van minerale glaswol. Met deze deal breidt Etex haar reeds sterke 

activiteiten in het Verenigd Koninkrijk uit en vult het bedrijf het uitgebreide Europese verkoop- en 

productienetwerk van haar divisie Insulation, waar het al actief is met URSA, verder aan. 

• In augustus voltooide Etex haar vertrek uit Rusland door haar twee vestigingen in het land af te stoten. 

De betreffende vestigingen maakten deel uit van de oorspronkelijke URSA-voetafdruk die enkele 
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weken voor de invasie werd verworven. Etex bereidt zich ook actief voor om te helpen met het 

heropbouwen van Oekraïne zodra dat mogelijk en veilig is. 

• Eind december zette Etex een belangrijke stap naar verdere verbetering van het architecturale ontwerp 

met de overname van SCALAMID, een Poolse fabrikant van vezelcementpanelen met geavanceerde 

digitale druk- en coatingtechnologie. Deze strategische zet opent nieuwe ontwerpmogelijkheden voor 

klanten en versterkt het streven van Etex om innovatie in de lichtgewicht bouwsector te stimuleren. 

• Tot slot rondde Etex in februari 2024 de overname van de gipsplaten- en vezelcementactiviteiten van 

het Australische bouwmaterialenbedrijf BGC af. Met deze transactie breidt Etex haar duurzame 

activiteiten uit op de aantrekkelijke Australische en Nieuw-Zeelandse markten, met aanzienlijke 

groeimogelijkheden. 

De Etex-strategie wordt samengevat in het strategisch kader, een wereldwijd kompas dat richting geeft aan 

de toekomstplannen van het bedrijf en vormgeeft aan besluitvorming en investeringen. Dit kader richt zich 

op de vijf platformen van Etex: gips, vezelcement, passieve brandbeveiliging en hoogwaardige isolatie, 

isolatie en systemen en oplossingen. Al deze platformen worden ondersteund door vier drijfveren: 

duurzaamheid en innovatie, betrokken mensen, operationele uitmuntendheid en klantbetrokkenheid. 

De resultaten van Etex in 2023 met betrekking tot de drijfveer 'Duurzaamheid en Innovatie' laten 

aanzienlijke vooruitgang zien in de richting van de duurzaamheidsambities van 2030. Enkele hoogtepunten: 

• Decarbonisatie: absolute emissiereductie van 22,8 % CO₂ in scope 1 en 2 ten opzichte van de 

referentiesituatie van Etex in 2018, waarmee aanzienlijke vooruitgang wordt geboekt in de richting van 

de doelstelling van 2030, namelijk -35 % reductie van de CO₂-intensiteit (scopes 1 en 2).  

Zo besloot Etex, na de overname van Skamol in mei, onmiddellijk te investeren in haar 

calciumsilicaatfabriek in Branden, Denemarken, voor een koolstofarme toekomst. De absolute uitstoot van 

deze fabriek is met 43 % verlaagd ten opzichte van 2022, een aanzienlijke vermindering van de 

koolstofvoetafdruk door grootschalige elektrificatie van een deel van de fabriek, gebruik van groene 

energie en innovatieve technologie – een totale investering van 9 miljoen EUR.  

• Circulariteit (recyclage): Etex heeft een percentage van meer dan 7,4 % aan gerecycleerd materiaal 

bereikt binnen de diverse producttechnologieën, waarmee haar prestaties van 2022 met 26 % zijn 

verbeterd. Het bedrijf is daarmee een van de best presterende recycleerders van Europa, met 8,6 % 

gerecycleerd gips, bijna 47 % gerecycleerd polystyreen en ongeveer 75 % gerecycleerd glas.  

• Circulariteit (gestort afval): Etex heeft de hoeveelheid afval die vanuit haar fabrieken naar de stortplaats 

werd gebracht, verder verminderd. De absolute waarde van het afval daalde met 5 % in 2023 (een 

vermindering met 16 % bij ongewijzigde scope) en met 28 % sinds 2018 (een vermindering met 30 % 

bij ongewijzigde scope). 
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De terugnameaanbiedingen, waarmee Etex toonaangevend is in Europa, zijn een goed voorbeeld van 

circulariteit. In Italië hielp de 'PregyGreenService' van het merk Siniat installateurs en aannemers bij het 

efficiënt verwijderen van 20.000 ton gipsplaatafval in 2023. Hierdoor werden de uitdagingen met 

betrekking tot naleving en milieucriteria effectief aangepakt. Tot deze dienst behoren de ophaling, het 

vervoer en de recyclage, met extra ondersteuning voor retailers bij het beheer van de afvalinzameling. 

Circulariteit is ook terug te vinden in verpakkingen. Het merk Promat van Etex is erin geslaagd om het 

gebruik van plastic verpakkingen aanzienlijk te verminderen. In de fabriek voor passieve brandbeveiliging 

van Etex in Dubai, Verenigde Arabische Emiraten, daalde het plasticverbruik met 84 % dankzij de vervanging 

van plasticzakken met cementgebonden spuitmateriaal door verpakkingen van gerecycleerd papier. En 

door plastic verpakkingen te vervangen door gerecycleerde kartonnen en papieren verpakkingen, kon de 

fabriek voor microporeus isolatiemateriaal in het Belgische Sint-Niklaas haar plasticverbruik met 78 % 

verlagen. 

• Klantbetrokkenheid: Etex heeft over alle divisies onafhankelijk geverifieerde Milieu 

Productverklaringen (EPD's) verkregen voor producten die gezamenlijk goed zijn voor 70 % van haar 

Europese omzet, tegenover 58 % in 2022. Deze vooruitgang sluit aan bij de hoge verwachtingen van 

de klanten van Etex, die vragen om aan de nodige technische vereisten te voldoen en daarbij 

transparante milieuoverwegingen te maken.  

• Diversiteit, gelijkheid en inclusie (DG&I): Etex maakte in 2023 haar verbintenis en beleid op het gebied 

van diversiteit, gelijkheid en inclusie bekend. Daarbij werd een wereldwijd DG&I-ambassadeursnetwerk 

ingesteld met 110 vrijwilligers uit 26 landen. Meer dan 4.600 kantoormedewerkers hebben daarnaast 

een training gevolgd over onbewuste vooroordelen. 

Naast deze resultaten kreeg Etex van Sustainalytics een wereldwijde ESG-toprating van 10 % in de categorie 

bouwproducten. De eindscore bedroeg 17,9, waarmee het bedrijf op de 11e plaats kwam van de 150 

beoordeelde bedrijven. Voor het tweede opeenvolgende jaar behaalde Etex ook een EcoVadis SILVER-

rating. Deze prestatie onderstreept nogmaals de collectieve inzet van het bedrijf voor duurzaamheid en 

ethische praktijken. 

Wat betreft de prioriteit 'Betrokken mensen' is Etex er trots op om, na de overname van vier nieuwe 

bedrijven, meer dan 700 nieuwe teamgenoten te hebben verwelkomd, inclusief onboarding. Talentwerving 

vormde een hoogtepunt in 2023. Etex ontwikkelde haar eigen vaardigheden in werving om de juiste 

talenten te kunnen vinden die goed binnen de organisatie passen. Met dit initiatief zal ook de ervaring van 

de kandidaten gedurende het gehele proces verbeteren. Etex bleef een cultuur van erkenning koesteren 

via de Etex Awards, waaronder de CEO Award voor baanbrekende bijdragen. Deze onderscheiding werd in 

2023 gewonnen door het Export Team van de divisie Exteriors, bestaande uit 25 teamgenoten uit België, 

Maleisië, Frankrijk, Italië en Chili. In totaal werden er over het hele jaar 3.219 onderscheidingen uitgereikt 

aan teamgenoten. 
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De focus van Etex op 'Operationele uitmuntendheid' in 2023 hield, net als in 2022, in dat er voortdurend 

moest worden ingespeeld op en omgegaan met extreme onzekerheden. Dankzij de flexibiliteit van de 

fabrieken om te beantwoorden aan de volatiele vraag, kon Etex haar klanten blijven bedienen. Etex 

bereidde zich voor op de toekomst door een recordbedrag van 371 miljoen EUR (een stijging met 23% ten 

opzichte van het bedrag van 302 miljoen EUR van vorig jaar) te investeren in investeringsprojecten om de 

fabrieken te onderhouden, de productiecapaciteit te verhogen en fabrieken veiliger en duurzamer te 

maken. Hiertoe behoren de invoering van nieuwe productielijnen in Nigeria en Italië, de voortzetting van 

de werkzaamheden in het Verenigd Koninkrijk (Bristol), waar Etex de laatste hand legt aan haar grootste 

gipsplatenfabriek ooit, en een investering voor een gipsplatenvestiging in Roemenië. De maatregelen voor 

afvalvermindering en kostenverbetering die in 2023 door Etex in haar fabrieken zijn doorgevoerd, leverden 

ook meer dan 50 miljoen EUR op. Daarnaast werd het streefpercentage van 5 % minder energieverbruik 

door verschillende fabrieken gehaald. Op het vlak van veiligheid daalde de totale ongevallenfrequentie bij 

Etex tot 2,96. Dit is een verbetering van 21% ten opzichte van 2022. Ook de belangrijkste toonaangevende 

indicator van Etex, de veiligheidsintensiteit, verbeterde met 7 % tot 1,80. Etex kan echter niet tevreden zijn 

over haar algemene veiligheidsprestaties na de twee dodelijke ongevallen die in de loop van het jaar 

hebben plaatsgevonden, één met een Etex-teamgenoot in Argentinië en één met een aannemer in Spanje. 

In 2024 zal door Etex nog meer aandacht worden besteed aan preventie van ernstige en dodelijke 

ongevallen en aan veiligheidsprocessen om haar ambitie van nul ongevallen te verwezenlijken. 

Naast een sterke focus op klantbeleving behaalde Etex voor haar drijfveer 'Klantbetrokkenheid' ook 

verbeterde Net Promoter Scores (NPS) in veel belangrijke landen, ondanks een uitdagende situatie. Met 

NPS's worden de getrouwheid, de tevredenheid en het enthousiasme van klanten gemeten. Etex zag dat 

de in 2022 ingevoerde platformen, naast de divisies, meer impact hadden. Dit zijn toekomstgerichte 

groeiplatformen waardoor Etex zich kan focussen op groeikansen op middellange en lange termijn voor elk 

van de vijf technologieën, zoals gips en vezelcement. Etex versterkte tevens de rollen van de divisies en 

lokale leiderschapsteams die op de eerste lijn staan bij het bedienen en het dagelijks beleveren van hun 

klanten. In 2023 startte Etex driemaandelijkse strategische besprekingen met elk platform. De teams 

putten hieruit inspiratie om de klantbeleving op lokale markten te verbeteren. Dit zal in 2024 worden 

voortgezet, aangezien klanttevredenheid een van de belangrijkste onderwerpen is die regelmatig worden 

besproken. Tenslotte implementeerde Etex haar vernieuwde versie van SAP S/4HANA, een geavanceerd 

platform voor enterprise resource planning dat gegevens integreert afkomstig van financiën, accounting, 

controle, inkoop, verkoop, productie, fabrieksbeheer, projectmanagement en beheer van de 

productlevenscyclus. 
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Vooruitzichten voor 2024 

Voor 2024 voorziet Etex aanhoudende onzekerheid en wisselvaligheid op de markten, met zwakke en 

volatiele volumes, en het verwacht nog geen volledig herstel, zelfs niet als de rentetarieven in sommige 

landen zouden stabiliseren of dalen. Meer dan ooit zal Etex maand na maand snel blijven schakelen in de 

verschillende landen en voor de verschillende producten om deze onvoorspelbare periode door te komen. 

Over het algemeen verwacht het bedrijf dat de REBITDA-marge sterk zal blijven in 2024. Etex is optimistisch 

over haar middellange- tot langetermijnperspectief en de inherente duurzame waarde van haar producten 

en oplossingen die beantwoorden aan de noden van de klanten op het gebied van renovatie en nieuwbouw. 

Daarom blijft Etex in 2024 uitkijken naar nieuwe strategische kansen en blijft het bedrijf investeren en zich 

voorbereiden op verdere groei.  

Wijzigingen in de raad van bestuur 

De heer T. Scalmani heeft de raad van bestuur op 6 april 2023 verlaten. De mandaten van JoVB BV, 

vertegenwoordigd door de heer J. Van Biesbroeck, van ARGALI CAPITAL BV, vertegenwoordigd door de 

heer P. Emsens, van CT IMPACT BV, vertegenwoordigd door mevrouw C. Thijssen, van de heer C. Simonard, 

van Tee&Tee BV, vertegenwoordigd door de heer T. Vanlancker, en van GUVO BV, vertegenwoordigd door 

de heer G. Voortman, lopen af op de eerstvolgende algemene vergadering van aandeelhouders van 22 mei 

2024 en worden verlengd of vervangen. Verdere information zal ter beschikking worden gesteld in de 

oproeping tot de algemene vergadering van aandeelhouders. 
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Kerncijfers van 2023 

 

EUR million  FY2022  FY2023  Var. (%)  Var. % like-for-like 
(same scope & 

rate)  

Omzet 3,714  3,808  +2.5% +0.7% 

Genormaliseerde operationele kasstroom 
(REBITDA) 

645 712 +10.4% +9.6% 

    % van omzet 17.40%  18.70%  - - 

Genormaliseerd bedrijfsresultaat (REBIT) 431 466 +8.1% +13.7% 

    % van omzet 11.60%  12.20%  - -  

Eenmalige opbrengsten en kosten -70  -67 - -  

Operationele kasstroom (EBITDA) 592 657 +11.0% -  

Bedrijfsresultaat (EBIT) 361 399 +10.5% -  

    % van omzet 9.70%  10.5%   -  

Winst van het boekjaar 218 274 +25.4% -  

Aandeel van de Groep 210 267 +26.8% -  

Minderheidsbelangen 8 7 - -  

Netto recurrente winst (Aandeel van de Groep) 275 278 +1.1% -  

Werkkapitaal2 268 182 -  -  

Netto financiële schuld 1,031  1,039  -  -  

Investeringen 302 371 -  -  

1 De percentages op vergelijkbare basis verwijzen naar de vergelijking tussen boekjaar 2023 en boekjaar 2022, waarbij die laatste wordt 

omgerekend tegen identieke wisselkoersen, met uitzondering van de impact van de hyperinflatie, van de pas overgenomen bedrijven Skamol, 

Superglass (2023) en URSA (2022) en van de beëindiging van de New Ways-activiteiten in Frankrijk (e-Loft) ; ook de impact van de Oekraïense en 

Russische activiteiten is geneutraliseerd. 

2 De waarden worden uitgedrukt exclusief het gunstige effect van het factoring-zonder-verhaalprogramma (243 miljoen EUR per 31/12/2023  

tegenover 259 miljoen EUR het jaar voordien). 

De geconsolideerde jaarrekening 2023 zal door de raad van bestuur worden goedgekeurd op 18 april 2024 en zal ter 

goedkeuring worden voorgelegd aan de algemene aandeelhoudersvergadering. 

De commissaris, PwC Bedrijfsrevisoren bv, vertegenwoordigd door Peter Van den Eynde, heeft bevestigd dat de 

controle, die nagenoeg beëindigd is, tot op heden geen materiële afwijkingen aan het licht heeft gebracht in het 

ontwerp van de geconsolideerde balans, de geconsolideerde winst-en-verliesrekening en het geconsolideerde overzicht 

van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, en dat de in het persbericht gerapporteerde boekhoudkundige 

gegevens in alle materiële opzichten overeenstemmen met het ontwerp van de geconsolideerde balans, de 

geconsolideerde winst-en-verliesrekening en het geconsolideerde overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 

resultaten, op basis waarvan het is opgemaakt. 

De geconsolideerde winst-en-verliesrekening, het geconsolideerde overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde 

resultaten en de geconsolideerde balans staan in de bijlage op blz. 13 en 14. 

Het jaarverslag 2023 van het bedrijf is vanaf 23 april 2024 beschikbaar op de website van Etex.  
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Over Etex 

Etex is een internationale producent van bouwmaterialen en pionier in lichtgewicht bouwoplossingen. De onderneming wil mensen over 

de hele wereld inspireren om leefruimtes te bouwen die steeds veiliger, duurzamer, slimmer en mooier zijn. 

Etex werd opgericht in 1905 en heeft haar hoofdkantoor in Zaventem, België. Het is een familiebedrijf met wereldwijd meer dan 13.500 

werknemers. Het bedrijf heeft meer dan 160 vestigingen in 45 landen en boekte in 2023 een omzet van 3,808 miljard euro en een REBITDA 

van 712 miljoen euro. Etex stimuleert een cultuur van samenwerking en zorgzaamheid, een pioniersgeest en een passie om het altijd beter 

te doen voor haar klanten. 

Etex heeft zeven onderzoeks- en ontwikkelingscentra die vijf wereldwijde divisies ondersteunen: 

• Building Performance: leider in gipsplaten en vezelcementplaten en de wereldwijde referentie in oplossingen voor brandbeveiliging 

voor de residentiële en commerciële segmenten. 

• Exteriors: leverancier van innovatieve, duurzame, hoogwaardige en mooie vezelcement buitenmaterialen voor architecturale-, 

residentiële- en landbouwprojecten. 

• Industry: koploper op het vlak van technische expertise om de toekomst veilig te stellen van hoogperformante thermische isolatie en 

brandbeveiliging in de industriële-, luchtvaart- en energiesector. 

• Insulation: toonaangevende Europese leverancier van minerale glaswol en geëxtrudeerd polystyreen (XPS) voor de isolatie van zowel 

residentiële als niet-residentiële gebouwen. 

• New Ways: in de fabriek geassembleerde hightech en lichtgewicht paneel- en modulaire oplossingen gebaseerd op staalskeletbouw. 

De wereldwijde portefeuille van Etex omvat toonaangevende commerciële merken als Cedral, Durlock, EQUITONE, Eternit, Gyplac, Kalsi, 

Pladur, Promat, Siniat, Superboard en URSA. 

 

Het doel van Etex is “Inspiring Ways of Living”. Bezoek onze website voor meer informatie: www.etexgroup.com 
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Bijlage 
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